@ KARIERNY PORADCA

Kariérne kotvy - poradca

Ciel:

Identifikovat zakladné profesijné hodnoty klientov.
Pomocky:

Test kariérnych kotiev aj s vysvetlivkami

Teodria:

V suvislosti s tym, ako sa utvara kariéra ¢loveka, utvara si ¢lovek urcitl predstavu seba samého,
ktorej sicastou su aj odpovede na nasledujlce otazky:

1. V ¢om spociva moje nadanie, schopnosti? Aké si moje silné a slabé stranky?
2. Aké st moje hlavné pohnutky, potreby, hnacia sila a Zivotné ciele? Co chcem a ¢o nechcem?
3. Co je pre mia délezité, aké st moje hodnoty a hlavné kritérid, cez ktoré posudzujem to, ¢o

robim? Je sucasna situacia v sulade s mojimi hodnotami? Som s nou spokojny alebo nespokojny?

Odpovede na tieto otazky su pre kazdého individudlne, ale je mozné ich zhrnut do 6smych kariérnych
kotiev. Kariérna kotva je subor predstav, ktoré si jednotlivci vytvorili sami o sebe, o svojej hodnote,
talente, motivaciach a hodnotach v pracovnom Zivote a ktoré v hrubych rysoch vedu, usmernuju,
stabilizuju profesijné zameranie ¢loveka a pomdhaju identifikovat zdroje spokojnosti v préci
konkrétneho cloveka.

Na zaklade dlhodobého vyskumu bolo identifikovanych osem kotiev:
- Odborno-funkéné kompetencie - expert

- Manazérske kompetencie

- Autondmia a nezavislost

- Istota, stabilita, bezpe¢nost

- Podnikavost a tvorivost

- Sluzba druhym / oddanost veci

. Cista vyzva / osobné vitazstvo

- Zivotny $tyl

Kazdy ¢lovek sa do urcitej miery zaobera vsetkymi uvedenymi oblastami. Nalepka “kariérnej kotvy”
poukazuje na to, Ze dana oblast je pre ¢loveka natolko ddlezita, Ze z nej nemdze vnutorne odstupit.
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Tu su popisy 6smych zakladnych kariérnych kotiev:
Technicko-funkéné kompetencie TF

Niektori ludia v priebehu svojej kariéry zistuju, Ze maju skutocné nadanie a silnd motivaciu pre urdity
typ prace. Ak mbzu tieto svoje schopnosti pouzZivat a ak vedia, Ze su skuto¢nymi expertmi vo svojej
oblasti, zazivaju hlboky pocit naplnenia a priliv energie. Podobny "fenomén" mdzeme pozorovat v
kazdej profesii. Inzinier zistuje, Ze ma velmi dobré vysledky v technickom dizajne; obchodny zastupca
si uvedomi, Ze chce a naozaj vie preddvat; vyrobny riaditel' s rasticim nadsenim riadi komplexné
vyrobné divizie a zavody; finanény analytik méZe objavit svoj talent a poteSenie pri rieseni zlozZitych
investicnych problémov a ucitel' ma dobry pocit zo svojich rastucich pedagogickych skusenosti ...

V priebehu svojej profesionalnej drahy tito fudia zistuju, ze ak maju vykondvat pracu v inej oblasti,
neuspokojuje ich, a ani sa im prili§ nedari. Zacinaju citit, Ze ich nie¢o "taha" spat k ich pévodnej
odbornosti a tomu, ¢o robia radi. StotoZziuju sa s obsahom svojej prace, odborno-technickymi a
funkénymi oblastami, v ktorych st Uspesni, a zdokonaluju svoje zrucnosti prave v tychto oblastiach.
Ludia s technicko-funkénou kotvou uvaZzuju o svojej kariére iba v rdmci svojej odbornosti a vobec ich
neldkaju manazérske funkcie. Mozu ale prijat poziciu manazéra odborného uUtvaru, ak im to umozni
pbsobit v oblasti ich $pecializacie. Aj ked' kariéra vacsiny ludi ma uréitd odbornu $pecializéciou, nie
kazdého také zameranie naplfia. Pre niekoho je pozicia $pecialistu iba prostriedkom dostat sa do danej
organizacie a mat urditu istotu a postavenie - odbornost sama o sebe nie je ciefom. Pre inych
predstavuje odbornd pozicia odrazovy mostik do vyssich Urovni organizacnej pyramidy a nevyhnutny
krok na ceste do vrcholového manazmentu firmy. Pre niekoho moze byt taka funkcia prileZitostou na
nadobudnutie zru€nosti potrebnych pre odstartovanie vlastnych nezavislych alebo podnikatelskych
aktivit. Ztoho je zrejmé, Ze aj ked'vacsina fudi zacina svoju drahu urcitou Specializaciou, len pre niekoho
je tato cesta sama osobe natolko naplfiujlca, aby sa rozhodol pre kariérnu kotvu vychadzajuicu z jeho
odbornosti.

Typ pracovnej Cinnosti. Klu¢ovou charakteristikou preferovaného typu pracovnej Ccinnosti

reprezentantov tejto skupiny je to, Zze pre nich musi byt dostatoéne naro¢na. Ak "nepreveruje" ich
schopnosti a zruénosti, za¢nu ju velmi skoro vnimat ako nezazivni a nezmyselnud a budi vyhladavat iné
ulohy. Vzhladom k tomu, Ze ich sebavedomie vychddza z vyuZivania talentu, ktory maju, potrebuju
ulohy, ktoré im to umoznia. Pre niekoho moéze byt délezity kontext prace, ktord vykondva, avsak pre
tento "typ" ¢loveka je rozhodujucim vlastny obsah pracovnej ¢innosti.

Takéto osoby sa v organizaciach sa s velkym nadsenim podielaju na formuldcii ciefov. V okamihu, ked’
je ciel stanoveny, vSak vyZzaduju maximalnu volnost pri jeho dosahovani. Nielen Ze chci mat urditd
autondémiu pri vykone svojej prace, ale praju si tieZ neobmedzeny pristup k prostriedkom a zdrojom
vsetkych druhov, aby mohli svoju pracu vykonavat zodpovedajuicim spésobom.

Clovek s touto kotvou bude vykonavat manazérsku alebo administrativnu ¢innost len tak dlho, pokial
je presvedceny o jej nevyhnutnosti pre Uspesnu realizaciu Ulohy. Avsak vnutorne taku pracu vnima ako
neprijemnu nutnost. Povysenie na vysSiu manazérsku funkciu vnima ako Uplne neZiaduce, pretoze by
to pre neho znamenalo opustit $pecializaciu, s ktorou sa stotozniuje.
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Ludia v tejto skupine sa liSia vo svojich interpersonalnych schopnostiach nevyhnutnych pre vedenie
druhych. Z toho prameni urcita dilema: ak je taky clovek povyseny do veducej ulohy a zisti, Ze nema
potrebné schopnosti, byva obvykle v organizacii jeho dalsi postup zablokovany. V priebehu technicko-
funkénej kariéry nebyva pre daného ¢loveka ani pre jeho organizaciu fahké nachadzat vhodnd dlohu a
pracu zodpovedajicu narocnosti. Uréitym riesenim byva rola mentora a ucitela vo vztahu k mlad$im
spolupracovnikom. Takyto ¢lovek sa postupom casu stava vo svojej Specializacii uréitym generalistom,
a dokaze preto ponuknut Sirsi pohlad na rieSené problém.

Manazérske kompetencie

Niektori [udia - ale naozaj len niektori - v priebehu svojej kariéry zistuju, Ze sa chcud stat manazérmi, ze
ich zaujima management ako taky a Ze maju mnoho schopnosti a zruénosti, ktoré si nevyhnutné pre
vSeobecné manazérske funkcie. Uvedomuju si tieZ, Ze maju dostatok ambicii na to, aby stupali z jedne;j
organizac¢nej Urovne na dalSiu aZ na pozicie, kde budui zodpovedat za délezité rozhodnutia a kde ich
vlastné usilie bude rozhodovat o Uspechu alebo nedspechu danej firmy.

Ludia s touto orientaciou sa liSia od predchadzajicej skupiny predovsetkym v tom, Ze vnimaju
$pecializaciu ako uréitd pascu. Uvedomuju si nutnost zvladnutia niekolkych funkénych oblasti a sthlasia
s nazorom, ze ¢lovek musi dobre poznat vlastny odbor a odvetvie, aby mohol dobre vykonévat funkciu
generalneho riaditela. NajdélezitejSie motivy a hodnoty takto orientovanych ludi stvisia s povysenim
v rdmci organizacnej hierarchie na vyssie Urovne, kde ma ¢lovek vaésiu zodpovednost, prilezitost na
vedenie druhych, priamy vplyv na Uspesnost svojej organizacie a vysoky prijem.

Pri svojom prvom nastupe do organizacie tuzia vacsinou po tom, aby sa dostali do popredia.

Typ pracovnej ¢innosti. Manazérsky ukotveni [udia chcl pracovat na vy$sej Urovni riadenia, Zelaju si

narocnld a rozmanitd pracu, v ktorej mozu uplatnit svoje schopnosti viest ostatnych a prispiet k
Uspechu svojich organizacii. PritaZlivost zadanej ulohy budi hodnotit z hladiska jej vyznamu pre
celkovy Uspech organizacie: so svojou spolo¢nostou sa vyrazne identifikuju a jej Uspechy ¢&i nedspechy

su pre nich meradlom Uspesnosti vlastnej prace. Svojim sposobom "Ziju Zivotom svojej organizacie" a
svoju pravu identitu nachadzaju a uplatriuju tam, kde mozu efektivnu organizaciu riadit.

Manazérsky ukotveni fudia vyZzaduju, aby sa o sluZobnom postupe rozhodovalo podla zasluh,
meraného vykonu a vysledkov. Aj ked' vrcholovi manazéri uznavaju, Ze osobnost, $tyl, dizka praxe
(sluzobné zaradenie), politické ohlady a dalsie faktory hrajui v rozhodovani o povysenie svoju ulohu, st
pevne presvedceni, ze schopnost dosiahnut vysledky je zasadnym kritériom. VSetky dalsie faktory su
legitimne iba do tej miery, v ktorej su nevyhnutné prave pre dosiahnutie uréenych cielov.

Autonémia / Nezavislost AU
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Niektori fudia si velmi skoro vo svojom pracovnom Zivote uvedomia, Ze velmi zle zndsaju, ak su
zvazovani pravidlami, ktoré stanovuju ini: pracovné postupy, pracovny cas, poZzadované oblecenie a
dalsimi normami, ktoré sa takmer vzdy vyvinu v akejkolvek organizacii. Nech pracuju v akomkolvek
odbore, maju takito fudia zakladnu potrebu robit veci po svojom, vlastnym tempom a nezvazovat sa
iadnymi normami a postupmi, dokonca ani tymi, ktoré si stanovili sami. Zivot v organizaciach pocituju
ako obmedzujuci, iraciondlne a rusivo zasahujuce do ich Zivota: preto radsej volia nezavislejsiu podobu
pracovného Zivota za podmienok, ktoré si stanovia sami. Ak si nuteni volit medzi svojou suc¢asnou
pracou, ktora im taku mieru autonémie dava a ovela lepSim miestom, v ktorom by sa jej vSak museli
vzdat, rad$ej zostanu vo svojom doterajsom zamestnani.

Ludia, ktori si svoj pracovny Zivot zacnu organizovat tak, aby uspokojili tieto potreby, tiahnu k
autondmnym profesiam. Ak ich zaujima podnikanie alebo management, moézu sa stat napriklad
konzultantmi alebo lektormi. Alebo si m6zu najst miesto v oblastiach, v ktorych je mozna autonémia
aj vo velkych organizaciach - vo vyvoji a vyskume, ako obchodni zdstupcovia vo vzdialenych regiénoch,
v oblasti spracovania dat, prieskumu trhu alebo ako veduci pobociek v odlahlych oblastiach.

Typ pracovnej ¢innosti. Autondmne ukotveny Clovek preferuje jasne vymedzené, ¢asovo ohrani¢ené
typy prace vo svojej oblasti odbornosti. Praca vymedzena zmluvou alebo konkrétnym projektom, ¢i uz
na Ciastocny alebo plny Uvazok, alebo aj na prechodnej baze, je pre neho prijatefna a ¢asto vitana.
Okrem toho tento typ osobnosti Ziada pracu s jasne definovanymi cielmi, pritom vSak potrebuje
volnost pri volbe prostriedkov a spdsobu pre ich dosiahnutie. Autondmne ukotveny ¢lovek nad sebou
neznesie prilis velkd kontrolu: méze akceptovat ciele alebo plany organizacie, ale po ich stanoveni chce
mat slobodu v ich plneni.

Istota a stabilita

Niektori fudia maju hlbokd potrebu zariadit si svoju kariéru tak, aby sa citili v bezpedi a zaisteni, aby
buduce udalosti boli predvidatelné a oni mohli Zit v pokojnom vedomi, Ze "to dokazali". Isty stuperi
istoty a stability potrebuje po cely svoj Zivot kazidy ¢lovek. V urcitych Zivotnych fazach sa finanéné
zabezpecdenie moze stat hlavnym dorazom, napriklad pri vychove a zabezpedovani deti, alebo ked' sa
blizi odchod do dochodku. Pre niektorych ludi su vSak istota a stabilita rozhodujucimi hodnotami po
celt dobu ich pracovného Zivota do tej miery, Ze potreba istoty a stability uréuje vietky ich zasadné
rozhodnutia v tejto oblasti.

Taki [udia si ¢asto hladaju pracu v organizaciach, ktoré poskytuju stale zamestnanie, nerady prepustaju,
maju vyhodné programy déchodkového sporenia, programy finanénych vyhod pre zamestnancov a
imidz spolahlivych a silnych spoloc¢nosti. Ludi hladajucich istotu a stabilitu preto casto laka zamestnania
v Statnych organizdcidch. Urcitd mieru sebauspokojenia cerpaju z identifikdcie sa so svojou
organizaciou, aj ked napriklad nevykonavaju délezitl pracu a nezastavaju vyssie posty.

Ludia s kotvou istoty a stability su zvycajne ochotni odovzdat zodpovednost za vyvoj svojej kariéry
svojim zamestndavatelom. Vymenou za stabilitu st ochotni nechat si nariadovat, akd pracu budu robit,
ako vela ¢i malo cestovat, ako ¢asto menit pracovné ulohy a podobne. Z tohto dévodu st ¢asto vnimani
ako fudia s nedostatkom ctiZiadosti. Tento stereotypny nahlad méze byt nespravodlivy a mylny,
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pretoZe niektori z tychto fudi sa zo skromnych pomerov vypracovali aZz do pomerne vysokého
postavenia.

Mimoriadne talentovani fudia z tejto skupiny dosahuju v spolo¢nostiach vysoké postavenie, ale napriek
tomu uprednostiuju miesta, ktoré vyZzaduju stabilné a predvidatelné vykony. Ti menej schopnisa mézu
stabilizovat na poziciach strednych manazérov alebo ako radovi zamestnanci a ich iniciativnost
postupne klesa. Ked'ziskaju zabezpepecenie, ktoré hladali, uspokoja sa s akoukolvek trovriou, ktoru v
zamestnani dosiahli. Ak zostanu niektoré ich schopnosti v praci nevyuZité, vyhovuje im realizovat sa v
mimopracovnej oblasti.

Typ pracovnej Cinnosti. Ludia orientovani na stabilitu a istotu volia stabilnu, predvidatelnu pracu a viac

ako vlastnd povaha ich ¢innosti ich zaujimaju celkové pracovné podmienky. Spestrenie pracovnej
naplne, ndrocné a zaujimavé Ulohy su pre nich menej ddlezité ako zvysenie platu, zlepsenie pracovnych
podmienok a r6zne vyhody Ci prispevky.

Podnikavost a tvorivost

Niektori ludia si uz v mladosti uvedomia, Ze maju vyhranenu potrebu podnikat. Tvorivé impulzy a sila
v tejto skupine smeruje velmi konkrétnym smerom, a sice k vytvaraniu novych organizacii, produktov
alebo sluzieb, ktoré su schopné samostatnej existencie a osved¢ia sa ako ekonomicky Uspesné.
Vytvoreny zisk sa potom stdva meradlom Uspechu.

Vela ludi sniva o tom, ako si zaloZi vlastnu firmu, a v roznych etapdch ich pracovnej drahy tieto sny
vystupuju do popredia. V niektorych pripadoch vyjadruju potrebu autondémie - zariadit si vlastnu
nezavislu existenciu. Avsak podnikatelsky ukotveni [udia za svojimi snami zvy¢ajne idU neldnavne uz v
ranom veku a ¢asto si zakladaju malé podniky uz na strednej skole. Zistili, Ze maju talent aj mimoriadne
vysoku motivaciu dokazat svetu, Ze "na to maju". Takdto motivacia ¢asto prameni z rodiny, v ktorej boli
v minulosti Uspesni podnikatelia. V tradiénych organizaciach taki ludia nepracuju prilis dlho alebo svoje
zamestnanie beru ako vedlajsiu ¢innost, zatial ¢o skuto¢nu energiu vrhnid do vytvorenia vlastnej firmy.

Je doleZité tuto kariérnu orientéciu odlisit od kotvy autondmia a nezdvislost. Mnoho ludi si chce zalozit
vlastnu firmu, aby naplnili svoju potrebu autonémie. "Pravi" podnikatelia su oproti tomu priamo
posadnuti tuzbou dokazat, Ze vedia vytvorit firmu. To vSak ¢asto znamena obetovat autondmiu aj
stabilitu, najma v pociatocnyh fazach, kym firma dosiahne Uspech. Ini podnikatelsky orientovani fudia
pri pokusoch zaloZit podnik opakovane zazivaju nezdar a vacsiu Cast svojej pracovnej drahy stravia
hladanim kreativnych rieseni; obZivu si pritom obstaravaju v nejakom beznom zamestnani. Lahko
opustia doterajsie zamestnanie, akonahle nasli tu spravnu oblast podnikania.

Typ pracovnej ¢innosti. Podnikatel'sky orientovani fudia st ovladani tizbou tvorit a v ustédlenej situdcii
sa lahko zaéinaju nudit. Vo vlastnych podnikoch bud' stale vymyslaji nové produkty alebo sluzby, alebo
mézu stratit zaujem, firmu predat a zaloZit novd. Neustale hladaju nové tvorivé vyzvy.

Sluzba druhym / oddanost veci
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Niektori [udia si zamestnanie vyberaju tak, aby svojou pracou naplfiali uréité zasadné hodnoty. St viac
zamerani na tieto hodnoty ako na vlastné schopnosti ¢i oblast pésobnosti, s ktorymi je samotna praca
spojena. Pri rozhodovani o tom, akej pracu sa budi venovat, su vedeni tuzbou prispiet nejakym
spbsobom k zlepseniu sveta. Typickymi predstavitelmi tohto kariérového ukotvenia su ludia pracujuci
v tzv. pomahajucich profesiach, ako je medicina, oSetrovatelstvo, socidlna praca, ucitelstvo atd.
Potreba slizit dobrej veci viak charakterizuje tiez niektorych fudi vo vedeni podnikov a na réznych
miestach v organizaciach. Takym je napriklad odbornik na [udské zdroje, ktory pracuje na programoch
integracie mladych, pravnik zastupujici zamestnancov, ktorému ide o zlepsenie vztahov medzi nimi a
vedenim, vyskumny pracovnik, ktory pracuje na vyvoji nového lieku, alebo manazér, ktory sa rozhodne
pre pracu vo verejnom sektore a usiluje sa o zlepSenie niektorého aspektu Zivota spolo¢nosti. Hodnoty
ako praca s ludmi, sluzba ludstvu ¢ pomoc vlastnému narodu mozu byt zasadnymi kotvami
pracovného Zivota.

Nie v3etci v zamestnaniach zameranych na sluzbu st vsak motivovani tizbou pomahat. Niektori lekari,
pravnici a socialni pracovnici su ukotveni v technicko-funkénych schopnostiach, v potrebe autonémie
¢i zabezpecenia, dalsi tuzia stat sa veducimi pracovnikmi.

Typ pracovnej Cinnosti. Ludia ukotveni v potrebe sldzit chcd takd pracu, ktorda im umoznuje

ovplyviiovat ich zamestnavatelsku organizaciu alebo socidlnu politiku v zmysle hodnét, ktoré uznavaju.

Osobné vitazstvo / vyzva

Niektori fudia svoju pracovnu drahu vnimajui ako bojisko, na ktorom mézu dobyt ¢okolvek a nad
véetkymi zvitazit. Uspech definuju ako zdolavanie neprekonatelnych prekazok, riesenie neriesitelnych
problémov ¢i vyhru nad mimoriadne nezdolnym protivnikmi. S postupom ¢asu vo svojej kariére
vyhladavaju stale narocnejSie a komplikovanejsie ulohy. Tito [udia vSak nemaju technicko-funkénu
kotvu, zdd sa, Ze ani nepokladaju za doleZité, v akej odbornej oblasti sa problém vyskytne.

Ini zastupcovia tejto skupiny si vyzvu definuju v zmysle osobnom a konkurenénom: svoj zivot definuju
v terminoch konkurenéného boja. Mnohi obchodnici, profesionalni Sportovci a dokonca niektori
manazéri svoju kariéru definuju v podstate ako kazdodenny boj alebo sutaz, v ktorej vyhrat znamena
vietko.

Urcitd mieru vyzvy Cize naroénosti Uloh hlada vacsina fudi. Cloveku s kariérnou kotvou “osobné
vitazstvo / vyzva” vsak na narocnosti vyzvy zdlezi zo vSetkého najviac. Odbor prace, typ
zamestnavatelskej organizacie, sp6sob odmeniovania, kariérovy rast a formy uznania, to vsetko je
podriadené tomu, ¢i praca poskytuje trvalé prileZitosti na overovanie a potvrdzovanie vlastnych
schopnosti. Ak tieto moZznosti podstupovat neustale skusky vlastnych kvalit chybajd, hrozi, Ze osobnost
s potrebou vitazit ovladne nuda a podraidenost. Casto tito [udia zd6razriuju, aka doleZitd je pre nich
rozmanitost pracovnej naplne: jednym z dévodov, preco niektorach z nich pritahuje praca vrcholového
manazéra, je prave réznorodost a narocnost uloh, ktoré im tato pozicia poskytuje.

Vedenie takych osobnosti, najma ich motivacia a rozvoj, skryva mnohé uskalia. Na jednej strane tymto
[udom nechyba velkd motivacia na sebe pracovat a vaéSinou s velmi lojalni k organizacii, ktora im
dava dostatok prileZitosti testovat hranice a méty, ktoré st schopni dosahovat. Na druhej strane ale
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mézu byt az prili$ upriameni na svoj ciel a zneprijemnovat Zivot ostatnym, ktori porovnatelné ambicie
nemaju.

Zivotna rovnovaha

Na prvy pohlad sa moze zdat, Ze takato koncepcia pracovného Zivota je protireciva. Ludia, pre ktorych
je najdoleZitejSou hodnotou Zivotnd rovnovaha, v uré¢itom zmysle vlastne hovoria, Ze pracovna kariéra
pre nich nie je tak doleZitd, a preto nemaju Ziadnu kariérnu kotvu. Coraz viac fudi ale ma vysoku
motivaciu najst si pracu, ktora im dava pocit sebarealizicie, zaroven ale pripajaju podmienku, Ze tato
praca musi byt v sulade s ich celkovym Zivotnym Stylom. Nejedna sa tu len o dosiahnutie rozumne;j
rovnovahy medzi osobnym a profesiondlnym Zivotom, ako sa o to tradi¢ne snazi vela lfudi. Ide o
najdenie spdsobu, ako harmonicky skibit potreby jednotlivca, rodiny a kariéry.

KedZe je taka integracia sama o sebe neustale sa vyvijajuca, osobnost s potrebou Zivotnej rovnovahy
si praje flexibilitu viac ako Cokolvek iné. Na rozdiel od autonémne ukotveného cloveka, ktory tiez
potrebuje flexibilitu, ludia ukotveni v Zivotnej rovnovahe nenamietaju proti prdci v organizacii za
predpokladu, Ze v pravy ¢as si budi moct spravne zvolit. To znamen3, Ze napriklad poZiadavke cestovat
alebo prestahovat sa za pracou nevyhovie vidy, ale iba v pripade, Ze to rodinna situacia umozZfiuje;
dolezité si moznosti ako praca na ciastoény Uvazok, ak to vyZaduju Zivotné okolnosti, moznost
rodi¢ovskej dovolenky, dostupnost 3kdlky, pruzna pracovna doba, moznost pracovat doma a podobne.
Ludia s prioritou zivotnej rovnovahy hodnotia skér celkovy pristup a ovzdusie firmy: najdélezitejsi je
pre nich postoj spolo¢nosti, ktory svedci o reSpektovani individualnych a rodinnych potrieb.

Zdroje:

Schein, Edgar H. (November 1996). "Career anchors revisited: Implications for career development in
the 21st century".

Schein, Edgar H.: Kariérové kotvy. Co povazZujete za skutec¢né dulezité.

Postup:
1. Poradca vysvetli klientovi ciele dotaznika:

,Dotaznik Kariérne kotvy vam ukdZe, aké dblezité faktory by nemali chybat vo vasej prdci. Na
zdklade vysledkov zistite svoje ukotvenie v niektorej z 6smych kategdrii. Kazda kategoria —
kotva hovori o motivacnom faktore, ktory u vds dominuje —to znamend, o je pre Vds konkrétne
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dolezité. Clovek mad zvycajne jednu hlavnu kotvu — prioritu a jednu, pripadne dve vedlajsie.
Niekedy sa méZe stat, Ze sa dominancia neprejavuje alebo su vysledky nejednoznacné.
Precitajte si pozorne kaZdu otdzok a kriZzikom jasne oznacte Vasu odpoved na skdle 1 aZ Styri.
Odpovedajte spontdnne a prilis nepremyslajte, ¢asto je sprdvna prvd odpoved, ktord Vds
napadne.”

Poradca po vyplneni testu poradcom nechd klientovi vypracovat vyhodnotenie v tabulke na
nasledujucej strane prilohy (pripadne mu pri tom poméha). V prvom stipci klient spo¢ita body
za jednotlivé otazky, v dalSom zoradi kariérne kotvy podla poctu bodov priradenim ¢isla 1 az
8.

V dalsej tabulke si klient zaznaci vlastné kariérové kotvy, najviac vsak 3 (napr. Cislami 1-3).
Poradca s klientom diskutuje o vysledku, napriklad kladenim otazok typu:
Je pre Vds vo vysledku niec¢o prekvapujiuce? Ako to na Vds vplyva?

Akym spésobom sa tdto kotva prejavovala vo Vasom doterajsom Zivote? Co ném to hovori pre
vyber Vasho buduceho zamestnania?

Pri rozhovore s klientom nad vysledkom testu respektujeme pravidla, ktoré podporuju jeho aktivhu

Ucast:

Uvod — vytvorenie pohody, uistenie o tom, e nehodnotime a o ochrane osobnych tdajov.
Metdda bola uchadzacovi o zamestnanie vysvetlena zrozumitelnym jazykom.

Klient sa mohol k vysledku aktivne vyjadrit aj nesuhlasit — napriklad z popisu kariérnych kotiev
v tabulke oznadi tie charakteristiky, s ktorymi sthlasi.

Klient ma moznost ,uhadnut” vysledok dotaznika: poradca moze napriklad klientovi vysvetlit
pojem ,kariérne kotvy“, ukdzat mu kratky popis jednotlivych kotiev na poslednych troch
stranach materidlu a vyzvat ho, aby sam vybral, ktord z nich je mu najblizdia a potom
konfrontovat toto sebahodnotenie s vysledkom testu.

Vysledky boli prepajané s realnym Zivotom.

Poradca nechal klienta zhrnut vysledok a zhodnotit jeho prinos (Napr.: ,,Dal vdm tento vysledok

nieco nové?“)
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