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Kariérne kotvy

1-Nikdy 2-Niekedy 3-Casto 4-Vidy

1 | Chcem byt taky(a) dobry(d) v tom, ¢o robim, aby druhi vidy vyhladavali moju odbornt radu.
2 |V praci ma najviac naplfia to, ked som schopny(4) zapojit Usilie druhych k splneniu spolo¢nej Glohy.
3 | Snivam o préci, ktora by mi poskytla volnost, aby som vykonaval(a) pracu vlastnym spdsobom
a podla vlastného planu.
4 | Stéle hlfadam napady, ktoré by mi umoznili rozbehnut svoje vlastné podnikanie.
5 | Bezpecnost a stabilita su pre mfa délezitejSie ako sloboda a autondmia.
6 | Radsej by som odisiel/odisla zo spolo¢nosti, v ktorej pracujem, nez by som mal(a) robit pracu, ktora
by ohrozila moju schopnost venovat sa osobnym a rodinnym zaujmom.
7 | Vo svojom zamestnani sa budem citit Uspesny(a) len vtedy, ak budem mat pocit, Ze som skutoc¢ne
prispel(a) k dobru spolocnosti.
8 | Snivam o kariére, ktord mi bude neustale umoZnovat riesit stale zloZitejSie problémy.
9 | Vo svojom zamestnani sa budem citit Uspesny(d) len vtedy, ak budem méct neustale rozvijat
a zlepSovat svoje schopnosti.
10 | Mam sen stat sa riaditelom nejakej firmy.
11 | Vpraci ma najviac naplfia to, ked mam volnost pri uréeni si vlastnych uloh, vlastného planu
a sposobu prace.
12 | Nezostal by som v takej spolo¢nosti, ktora by mi zadala Glohy ohrozujice moju bezpeénost pri praci.
13 | Pre mna je doleZitejSie budovanie vlastného podniku ako byt vrcholovym manaZzérom spolo¢nosti,
ktoru vlastni niekto iny.
14 | V mojej praci ma najviac napliia to, ked' mézem vyuzit svoj talent pre sluzby druhym.
15 | Vo svojej praci sa budem citit Uspesny(a) len vtedy, ked zvlddnem neustale naro¢nejsie vyzvy.
16 | Snivam o kariére, ktora mi dovoli zjednotit moje vlastné potreby, potreby rodiny a potreby prace.
17 | Pre mnia je lakavejsie sa stat vrcholovym funkénym alebo technickym manaZzérom vo svojom odbore
ako generdlnym riaditefom.
18 | Vo svojom zamestnani sa budem citit Gspesny(a) len vtedy, ak dosiahnem UpInG samostatnost
a slobodu pri charakterizovani obsahu mojej préace.
19 | Obycajne hladam pracu v spolocnostiach, ktoré mi poskytnu pocit stability a bezpedia.
20 | Pocitujem najvacsiu spokojnost vtedy, ked dokazem vytvorit nieco, ¢o je najmé vysledkom mojich
zruénosti a mojho usilia.
21 | Budem sa citit Uspesny len vtedy, ak sa stanem generalnym riaditelom nejakej spoloénosti.
22 | Svoje nadanie pouZivam na to, aby bol svet lepSim miestom pre Zivot, ato ma motivuje pri
rozhodnutiach tykajlcich sa mojej kariéry.
23 | V mojej kariére ma najviac naplfia to, ked' viem riedit zdanlivo nerieitelné problémy alebo viem
zvitazit nad zdanlivo nemoznymi $ancami.
24 | Citim sa v Zivote Uspedny(d) len vtedy, ak mdzem vyvazit vlastné potreby, poZiadavky rodiny
a poziadavky svojej prace.
25 | Snivam o prdci, ktora mi poskytne pocit stability a bezpecia.
26 | Radsej by som odisiel zo spolocnosti, v ktorej pracujem, nez by som prijal preloZenie a rekvalifikaciu,
ktora by ma odlucila od oblasti mojej profesie.
27 | Pre mnia je dbleZitejSia rovnovaha poZiadaviek mojho osobného a profesiondlneho Zivota ako vysoka
manazérska pozicia.
28 | Snivam o kariére, ktora poskytne ludstvu a spolo¢nosti skutoény prinos.
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29 | Vo svojej kariére sa budem citit Uspesny len vtedy, ak vytvorim vlastni spoloénost podla svojich
predstav a zruénosti.
30 | Pre mna je atraktivnejSie stat sa generdlnym riaditelom ako vrcholnym funkénym manazérom
vo svojej profesijnej oblasti.
31 | Pre mna je velmi ddleZita Sanca robit svoju pracu vlastnym sposobom, bez pravidiel a bez natlaku.
32 | Davam prednost pracovnym prilezitostiam, ktoré su silnou vyzvou pre moju schopnost riesit
problémy a moju sutazivost.
33 | Snivam o vytvoreni a budovani svojho vlastného podnikania.
34 | Radsej by som zo spoloc¢nosti odisiel, ako by som mal akceptovat poziciu, ktora by podcerovala moju
schopnost byt napomocny druhym.
35 | Moja praca ma napliiia najviac vtedy, ked’ som schopny vyuZit svoje $pecidlne zru¢nosti a talent.
36 | Radsej by som z podniku odisiel, ako akceptoval pracu, ktord ma odchyli z cesty smerujucej ku
manazmentu.
37 | Vo svojom pracovnom Zivote sa citim najviac spokojny(a) vtedy, ked' pocitujem uplInd financnu
a pracovnu istotu.
38 | Radsej by som z podniku odisiel, ako by som mal akceptovat préacu, ktora by obmedzovala moju
autondémiu a slobodu.
39 | Vzdy som si hladal(a) také pracovné prilezitosti, ktoré ¢o najmenej zasahovali do méjho osobného
a rodinného Zivota.
40 | Pre mna je dolezitejsia praca s problémami, ktoré nie je lahké vyriesit, ako dosahovanie vysokej
manazérskej pozicie.
VYHODNOTENIE
Zapiste si k Cislu otazky vami prisidené skore a spocitajte si celkové skére kazdej kotvy.
Cim vyssie &islo, tym viac preferujete danu kotvu.
Kotva Pocet bodov Poradie

1 Technicko-funkéné kompetencie: otazky ¢. 1, 9, 17, 26, 35,

2. Manazérske kompetencie. 2,10, 21, 30,36

3. Autondmia a nezavislost 3,11,18,31, 38

4. |stota a stabilita 5, 12,19, 25,37

5. Podnikavost a tvorivost 4, 13,20,29,33

6. Sluzba druhym / oddanost veci 7, 14,22,28,34

7. Osobné vitazstvo / vyzva 8, 15,23,32, 40

8. Zivotna rovnovaha 6, 16, 24, 27, 39
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V nasledujucej tabulke oznacte Vase dve, pripadne tri hlavné kariérne kotvy:

[ Technicko-funkéné kompetencie [ Sluzba druhym / oddanost veci

- vyuzivat konkrétnych vedomosti a zrucnosti - dosahovat niecoho, ¢o ma pre mna osobny vyznam
- zvysovat moju vlastnu odbornost - prdca, ktord vedie k nieComu hodnotnému

- riesit technické a odborné problémy - pomdhat druhym

- ucit sa novym veciam - zmenit svet k lepsiemu

[J Manazérske kompetencie [ Osobné vitazstvo / vyzva

- mat zodpovednost za vysledky - dosahovat vitazstvd

- usmerfiovat usilie a Cinnosti ostatnych - riesit ndroc¢né problémy, prekondvat prekazky

- postupovat'v rebricku, pinit si ambicie - vyhladdvanie novych veci a ré6znorodosti

- uspiet a dosiahnut vysledky - sutaZit s druhymi

[0 Autonémia a nezavislost O Zivotna rovnovaha

- méct si urcit vlastny spbsob prdce - mat dostatok volného casu

- byt flexibilny - moZnost sa usadit

- mat pocit slobody, nebyt naviazany na konkrétnu firmu - mat rovnovdhu medzi prdcou a osobnym Zivotom
- vykondvat samostatnu zdrobkovu c¢innost - venovat sa vlastnym konickom

O Istota a stabilita O Podnikavost a tvorivost

- mat geografickd, financnu a organizacnd istotu - hladat nové prileZitosti

- mat stabilné zamestnanie - podnikat

- finanénd alebo geograficka stabilita - prijimat riziko

- byt lojalny voci firme - zvlddat neuspechy a ist si za svojim cielom
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KARIERNE KOTVY

1. TF - Technicko-funkéné kompetencie

Vase kariérne ukotvenie je v odbornej alebo praktickej oblasti. Nevzdate sa moznosti aplikovat Vase
poznatky v danej oblasti a pokracovat v ich rozvijani. Odvijate vasu identitu od uplatnenia Vasich
schopnosti a ste najstastnejsi, ked sa praca stava pre Vas vyzvou. Mbzete byt ochotny riadit inych v
technickej oblasti, ale nezaujima Vas riadenie samé a vyhybate sa mu, pretoze by ste museli opustit
Vasu oblast posobenia. Najvacsim problémom pre ludi tohto typu je, Ze mdzu byt tlaéeni do riadiacich
funkecii, v ktorych mozu zlyhat a ktoré ich neuspokojuju.

2. GM- Manazérske kompetencie

Vasa kariérna kotva je schopnost vieobecného riadenia. Nevzdate sa snahy dostat sa na najvyssiu
uroven vo firme. Chcete byt zodpovedny za vietky vysledky a spajate Vasu vlastnd pracu s Uspechom
v spolo¢nosti pre ktoru pracujete. Ak pracujete v technickej alebo praktickej oblasti, povazujete to za
potrebnu skisenost a o¢akavate vyssiu poziciu v manazmente. Vasou ambiciou je dostat riadiacu pracu
tak skoro ako to len bude moiné. Uspech v spolo¢nosti pripisujete vlastnym manazérskym
schopnostiam.

3. AU- Autondmia a nezavislost

Vase kariérne uchopenie je autondmia/ nezavislost. Vasim cielom je urdit si vlastni pracu vlastnym
spbsobom. Zistili ste, Ze dblezitejSie ako vsetko ostatné je pocit slobody a byt sam sebou v tom ¢o
robite. Niektoré tradi¢né prace povoluju urcity druh slobody, ale ¢asto su fudia tohto typu najlepsi ako
Zivnostnici, alebo v pracach, vktorych maju vela slobody. M6Zu byt nezavislymi poradcami,
profesormi, malymi obchodnikmi atd’. V pripade, Ze su uviaznuty v nejakej firme, chcu zotrvat v préci,
ktord im povoluje flexibilitu ako a kedy pracovat. Niekedy odmietnu povysenie alebo vyhody aby si
zachovali nezévislost.

4. SE- Istota a stabilita

Ukotvenie v stabilite/ istote. DéleZita je pre Vas stabilita a udrzanie sa v praci. Vas hlavny zdujem je
dosiahnut pocit stability v kariére. M6zZe sa to prejavit v zaujme o finanénu stabilitu (stabilna vyplata,
ddchodok) alebo pracovnu &i geograficku stabilitu, teda byt v regidne, kde je vidy mozné najst si pracu.
Takato stabilita/ istota méze viest k ochote a oddanosti spravit vSetko ¢o zamestnavatel chce v snahe
ziskat alebo udrzat si pracu. Menej Vés zaujima obsah prace a pozicia v spoloc¢nosti, ktora méze byt
vysoka, ak mate talent. Kazdy ¢lovek ma niekedy potrebu stability a istoty, hlavne ked finan¢né vydavky
st vysoké, alebo ked'sa blizi dochodok. Avsak fudia, ktori su ukotveni tymto smerom sa stale zaoberaju
problematikou stability a citia, Ze méZzu byt spokojni len vtedy, ak dosiahli pocit stability a istoty.

5. EC- Podnikavost a tvorivost

Najvyssie dosiahnuté skore v tejto oblasti znamend podnikatel'ski tvorivost. Snom je vytvorit si vlastnud
firmu, zaloZenu na vlastnych schopnostiach a ochote prijat riziko a prekonavat prekazky. Chcete
dokazat svetu, Ze ste schopny vytvorit spolocnost, ktord je vysledkom Vasho vlastného snazenia.
MozZete pracovat pre inych pokial sa uéite a stanovujete si vlastné buduce ciele, ale chceli by ste
podnikat, hned' ako to bude mozné. Chcete, aby vasa firma bola finan¢ne Uspesna ako ddkaz Vasich
schopnosti. Hodnotite seba velkostou Vasej spolo¢nosti a jej Uspechom. Tato tluzba je taka silng, Ze
budete tolerovat mnoho zlyhani poéas Vasej kariéry pri hladani Gspechu.
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6. SV- Sluzba druhym / oddanost veci

Vasim cielom je préca, ktora povedie k nieComu hodnotnému, ako napriklad spravit svet lepSim
miestom, riesit problémy Zivotného prostredia, prispievat k porozumeniu medzi fudmi, pomahat
druhym, zlep3ovat bezpecnost, lie¢it choroby atd. Chcete mat pracu, ktord Vam to umozni, aj ked' to
moze byt ndroéné a nebudete akceptovat povy3enie, ktoré Vas vytrhne z prace, ktord napliia takéto
hodnoty.

7. CH- Osobné vitazstvo / vyzva

Je pre Vas doleZité pracovat na rieSeni naro¢nych problémov, vyhravat nad silnymi oponentmi alebo
prekondvat tazké prekazky. Jedinym podstatnym dévodom pokradovat v préci je, Ze Vam umozriuje
zvitazit nad nie¢im zjavne nemoznym. Niektori [udia ndjdu vyzvu v intelektudlnych pracach ako napr.
inZinieri, ini zas ndjdu vyzvu v komplexnych situaciach ako je napr. konzultant, ktory sa zaobera
klientmi, ktori si na pokraji bankrotu. Ini ludia najdu vyzvu v satazeni - ako napr. atléti, alebo
obchodnici, ktori definuju kazdy predaj bud ako vyhru alebo prehru. Novost, zmena a naro¢nost su pre
nich vyzvou, ak je nieco lahké, hned'sa to stdva nudnym.

8. LS- Zivotna rovnovaha

Najvyssi pocet bodov v tejto oblasti znamena rovnovdhu medzi osobnymi potrebami, potrebami rodiny
a poziadavkami prdce. Chcete, aby vSetky délezité zlozky Vasho Zivota fungovali v harménii a tak si
musite vytvorit pracu, ktord zabezpeci dostatok flexibility pre dosiahnutie takejto integracie. Ste
ochotni obetovat niektoré aspekty kariéry - pre potreby a poZiadavky deti a partnera. Definujete
uspech v SirSom zmysle, ako len pracovny Uspech. Citite, Ze Vasa identita je viac spojend s tym, ako
Zijete Vas Zivot, kde sa usadite, ako rieSite problémy v rodine. Tito ludia niekedy organizuju svoju
vlastnu kariéru okolo kariéry partnera, v zmysle geografickej oblasti kde Ziju, alebo v zmysle toho, kde
budu deti chodit do skoly. Tento ¢lovek moze mat kotvu aj v inej spomenutej oblasti, ale podriadi ju
Zivotnému Stylu.
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